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Aspectos econdmicos y organizacionales relacionados
con la implantacion del Concepto Operacional ATM
Mundial (resultados de CEANS 2008) ....

> |_os Estados deberian tratar de lograr una implantacion
efectiva y costo-eficiente del concepto operacional ATV
mundial a traves de la cooperacion y colaboeracion
Internacional dentro de la comunidad ATM; utilizando el
GANP como documento de planificacion de la
Implantacion; y

|_os Estados deberian considerar la facilitacion de la
Implantacion del concepto operacional ATM mundial a
traves de la adopcion, donde convenga, de un enfogue
regional, a fin de mejorar la transparencia, eficiencia,
equidad, comparabilidad y predecibilidaad de los costos de la
Infirraestructura de transporte aereo




Aspectos economicos y organizacionales relacionados
con la implantacion del concepto operacional ATM
mundial (resultados de CEANS 2008)

> |La OACI deberia seguir moenitoreando los avances en los
aspectos economices y organizaciones relacionados con el
concepto operacional ATM y el GANP; a fin de
determinar si se requerira politicas y orientacion sebre el
tema en el futuro; v

_La OACI deberia desarrollar un estudio de caso sebre la
provision de ciertos servicios por parte de terceros, asi
oMo un proyecto de acuerdo de nivel de servicio para su
posible uso por los NSP, a fin de asegurar gue los terceros
del ambito privado cumplan con les requisites de
seguridad operacionally performance reconecides.




Infraestructura de navegacion aerea
en apoyo de los elementos dell sistema
del Concepto Operacional :

= ATIM
= CNS
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|dentificacion de los costos de establecimiento
de la infraestructura de los sistemas

CNS/ATM ...

Equipamiento Costos de = Costoes
(Hardware/Software) capital  recurrentes

Comunicacion

Comunicacion de datos Yy voz tierra-
tierra (por ejemplo, la red VSAT)

Radio digital de datos y voz VIHE
Enlace de datos HF
Enlace de datos/voz AMSS

ATN (sistemas finales, puntos de
entrada y salida, encaminadores)




|dentificacion de los costos de establecimiento de
|la Infraestructura de los sistemas CNS/ATM ...

Equipamiento Costos de  Costos
(Hardware/Software) capital  recurrentes

Navegacion

GNSS
(GPS/GLONASS/GALELEO)
ABAS

GBAS (estacion de monitoreo gque
Incluye enlace de datos)

SBAS (estacion maestra, enlace
ascendente de complemento GEO
de la estacion de monitoreo)




|dentificacion de los costos de establecimiento de
la Infraestructura de los sistemas CNS/ATM

Equipamiento

(Hardware/Software)
Vigilancia
SSR Modo A/C
SSR Modo S
Pantalla situacional ADS —C
ADS-B
Multilateralizacion

Gestion de transito aereo

Sistemas de apoyo a la toma de
decisiones

Costos de
capital

@0 0)S
Fecurrentes




ASIgnacion de costos...

Elemento de costo- AAC Explotadores

o Pasajeres = Totales
beneficio de aeronaves

Costos de los sistemas CNS/ATM

Costos del equipo —
Entierra
En la aeronave

Instruceion

Compras a
Intermediarios de
Serviclos

TOTAL




Asignacion de costos

»> LLa Resolucion A32-19 contiene principios de
orientacion

»> Tlemas relacionadoes con la asignacion de costos
= servicios multimodales
= Qpciones de asignacion
> Asignacion de costoes
= AEronauticos y no aeronauticos
= Operaciones aeroportuarias y en ruta

= Usuarios comerciales y no comerciales

»> |La OACI continuara sus esfuerzos en este campo
con un estudio mas completo




Inversion de capital
¢, QUIEN es responsable?

> |_os Estados
> LLos proveedores de servicios
> Los usuaries del espacio aereo




NUuevamente, ¢cuanto?

iDepende de las opciones
denimplantacion?




ASPECctos economicos mundiales —
Sistemas CNS/ATM (Informe FANS)

Costo de capital - US $6.5 mil millenes
Costo operativo - US $ 1.0'mil millones

allano

Relacion costo/beneficio
entre 5.2y 6.6




N — riesgo de colision /<
F — conservacion de combustible
E — gastos de material I
T — tiempo I

"I Ganancia

E, (sistema
futuro)

Trendencia general en la variacion de les
principales factores en el sistema ATV




Asignacion de lbeneficios

Elemento costo- AAC Explotadores

beneficio de aeronaves

Beneficios de los sistemas CNS/AT V]

Costo ahorrado en
equipos

Pasajeros = lotales

(tecnologia actual)
En tierra

En la aeronave
Mejoras en la
eficiencia
Ahorro en tiempo de
los pasajeros

TOTAL




Distribucion de beneficios (Informe FANS)




Beneficios para las lineas aereas

Optimizacion de rutas (tiempo, combustible)
Altitudes optimas

Planificacion dinamica de las rutas de las
aeronaves

IMas aeropuertos de alternativa
Menos combustible de contingencia

Posible reduccion en la dotacion de la
tripulacion

Mayor: utilizacion de las aeronaves
Mayor capacidad de carga util
Mayor generacion de Ingresos




Beneficios para los Estades

»> NMejor nivel de servicio

»> Consolidacion de instalaciones y.
Servicios

> IVlenores costos de mantenimiento
»> Costos de capital ahorrades




Beneficios para los aeropuertos

Mayor capacidad aereportuaria
Mejor gestion de la parte aeronautica

Menores desviaciones en condiciones
meteorologicas de vuelo por
INStrumentos

Vlayores Ingresos
Pasajeros contentes




Estudios de costo/beneficlo...

> Estudio sobre:
= |a viabilidad financiera

= |as opciones de Implantacion
(operacionales/tecnicas/organizacionales)

» El material de orientacion para el modelo
de caso de negocios de los sistemas
CNS/ATM esta disponible en ICAONE T




Estudios de costo/beneficio

> Medida de la viabilidad economica
Valor presente neto (opcion preferida)
Efectividad en terminos de costo
Vienor costo
Foto Instantanea
Valor utilitario

Periodo de reembolso

> Analisis de sensibilidad

= Un analisis para asegurar gue se tomen en cuenta
las amplias fluctuaciones en las cambiantes
condiciones de los datos

»> Conva
(Ver

Idar el modelo aplicando el mejor criterio

as Circulares 257 y 278 de la OACI para mayor

Informacion)




o QuUIENes deberian realizar estudios de
costo/beneficio?

> Evalu CI nundial

> |_os Estad .
N B 0)S p 0 eedores de serV|C|osL

- LLos usuérlo§ (explotadores dl
aeronavés) l




Financiamiento...

»> Entre las fuentes de financiamiento, figuran:

= Aportes de les gobiernoes (nacionales o
extranjeros)

= Fuentes comerciales (financiamiento de deuda)

= EXxceso acumulado de Ingresos sebre costos
(utilidades)

" Bonos

= Financiamiento de patrimonio (capital
accionario)

= Arrendamiento financiero




Einanciamiento...

»> Recuperacion de la inversion a traves de los
derechos de usuarios

> Ingresos provenientes de los derechos
aeroportuarios y de navegacion aerea a Sser
utilizades tinicamente para sufragar el costo de

|as instalaciones aereportuarias y de navegacion
aerea

Se alienta a las Instituciones financieras a otorgar
financiamiento preferencial a traves de:

= programas bilaterales
= hancos de desarrollo




Financiamiento

»> Cooperacion regional entre los proveedores de
Serviclo

»> Considerar opciones de financiamiento, por
ejemplo:

el mecanismo de implantacion de la OACI

los programas de cooperacion bilateral'y
multilateral

|as organizaciones internacionales

los bancos de desarrollo




Recuperacion de costos

»> L0os principios de asignaciony
recuperacion de costos aparecen en el
Documento 9082 de la OACI

»> Metodoes de recuperacion de costos
= Cobranza directa a los usuarios
= Agencia conjunta de cobranza de
derechos
= Delegacion a una agencia externa




Formato erganizacional para les
pProveedores de servicios de los sistemas de
navegacion aerea

Nivel Tipo de organizacion

Nacional Departamento gubernamental
Emprendimiento autonomo del sector publico
Organizacion privada

Multinacional/ | Servicio suministrado por un gebierno
sub-regional/ Servicio suministrado por un grupo de gobiernos
regional Organizacion con personalidad juridica propia

Mundial Servicio suministrado por un goblerno
Servicio suministrado por un grupo de gobiernos
Organizacion con personalidad juridica propia




Enfogque para el establecimiento de la
Infraestructura CNS/ATIVI ...

Sistemas
Elementos de los Sistemas multinacionales/ = Sistemas
sistemas CNS/ATM  nacionales = sub-regionales/ | mundiales
regionales

COMUNICACION

Comunicaciones de X
Voz Y datos
tierra/tierra

\/oz/datos VHE
Datos HE
\0oz/dates AMSS
ATN




Enfogque para el establecimiento de la
Infraestructura CNS/ATM ...

Sistemas
Sistemas  multinacionales/ | Sistemas
nacionales  sub-regionales/  mundiales
regionales

Elementos de los
SEEES
CNS/ATM

NAVEGACION
GPS/GLONASS/

GALILEO

Complemento
GNSS

ABAS
GBAS
SBAS




Enfogque para el establecimiento de la
Infraestructura CNS/ATIVI ...

Sistemas
Sistemas = multinacionales/  Sistemas
nacionales: sub-regionales/ 'mundiales
regionales

Elementos de los
sistemas
CNS/ATM

VIGILANCIA
SSR Modo A/C
SSR Modo S
ADS -C

ADS-B

Multilateraliza-
cion




Enfogue para el establecimiento de la
Infraestructura CNS/ATM

Sistemas
Elementos de los Sistemas multinacionales/ Sistemas
sistemas CNS/ATM nacionales sub-regionales/ mundiales
regionales

Gestion del transito
aereo

Gestion dell espacio
aereo

Control de transito
aereo

Gestion de afluencia del
transito aereo

Sistemas de apoyo a la
toma de decisiones




Cuestiones legales. ..

» Enigeneral, el consenso es que no
hay ebstaculos legales para la
Implantacion de los sistemas
CNS/ATM y gue no hay nada
Inherente en los sistemas CNS/ATM
gue contravenga el Convenio de
Chicago




Cuestiones legales

> En general, la conclusion es que:

= el GNSS sera compatible con el derecho
Internacional, incluyendo el Convenio de
Chicago, sus Anexos Y. las reglas pertinentes
aplicables a las actividades eni el espacio
exterior

|_a integridad de cualguier marco legal
para la implantacion y operacion del GNSS
exige el cumplimiento de principios
fundamentales, los cuales deberian quedar
plasmados en un acta de constitucion




Decision final de la A35 en octubre de 2004

— Una forma practica de avanzar en los aspectos legales e
Institucionales de los sistemas CNS/ATM (A35-3)

» Reafirma gue no hay necesidad de enmendar el
Convenio de Chicago para implantar les sistemas
CNS/ATM;

» Invita a los Estades Contratantes a considerar el
LSo de organizaciones regionales para el desarrollo
de los mecanismos necesarios, acordes con el
Convenio de Chicago, para abordar cualguier
cuestion legal o institucional; V.

» Instruye al Secretario General a monitorear Yy,
donde resulte apropiado, ayudar en el desarrollo de
marcos contractuales a los que las partes pueden
acceder .







